ATIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA VERONA

PIANO TRIENNALE DI DELLA EDELLA 2024-2026
SCHEDA DI E ISCHIO
Struttura competente: UOC SERVIZI TECNICI E PATRIMONIALI
Responsabilita valutazione e rattamento del rischio cormuzione: Direttore/Responsabile dela Stuttura
TAPPATURA DETPROCESSI DELRISCHIO DELRISCAIO
B - Basso
Risk MB - Medio Basso
Scoring M- Medio
PROCESSO AREA DI RISCHIO
LIMIT DEL 1D AREA DI 5 5 AZIONI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO PREVISTE AZIONI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO PREVISTE
vo IDPROCESSO | (Allegato 1 PTPC (Allegato 1 PNA -9 A MBdio A80 NOTE < U pCHIOTIEVS INDICATORI INDIVIDUATI NEL PTPC 2023-2025 AZIONI ATTUATE NEL 2023 RISULTATO INDICATORI NELL'ANNO 2023 < u SCHIOEREVS INDICATORE E TARGET 2024-2026 PIANIFICAZIONE DEI CONTROLLI 2024-2026
058.2005) PROCESSO RISCHIO 019) - Alto NEL PTPC 2023-2025 PER IL 2024-2026
(Valore Individuato afiraverso Il Sistema i
valutazione del rischio descritto nel PTPC 2023-
2025)
Nel prowedimento a contrarre esplicitazione
delle rogioni tecniche perle qualisirichiede |y o o
|quel determinato prodotto.Pubblicazione sul }
} ! procedure concorendiail. Nel caso di - pubblicazion sul sto infemet i
- pubblicazion sul st infermet i sito internet aziendile i invii al mercato a N
y laffidamenti diretti di lavori di importo inferiore | manifestazioni di inferesse;
Restrizone del mercato nella diinteresse; interesse.Formazione del "
definizione delle specifiche tecniche, formazione del personale per le correte ersonale atiraverso cors mitatisulle comette |%,€ 10.000 di senvid dimporto infericre a € - formazione del personale per e coretfe
ISERVIZI TECNICI E Definizione delloggetto ; P e . dele pe lanaisi del numero di appalti affidati ramite | § '€ [139.000,00 o per servizifisultati oggetto di procedure di affidamento dei contratti lanalisi del numero di appait affidati ramite .
ARG Contratti pubblic | °) ! mediante I'ndicazione implicita di un 280 M procedure di affidamento dei confrati _ procedure da seguire per l'affidamento dei | 1% 0 ¢ ° < _ Effettuazione i un mornitoraggio semestrale
PATRIMONIALI deltaffidamento N . ° < procedure non concorendiaii  relativi moivi " - privativa, gl stessi sono stati preceduti nella  |pubblici, in vista anche dellinfroduzione del  |procedure non concorrenziali @ relafivi mofivi
prodotto per favorire determinati pubblici, in vista anche dellinfroduzione del contratti pubblici. Ufilzzo, ove necessario, prece
maggior parte del casi da indagine di nuovo codice degli appalti
loperatori economici. nuovo codice degli appalti della procedura di didlogo tecrico con| " o
e ° X mercato pubblicata sul profilo di - espicitazione nelle determine a contrarre
- espiicitazione nelle determine principali foritori e/o pubblicazione i un -
. nei modi e con i tempi previsii  |delle mofivazioni di affidamento
invito ol mercato @ manifestare inferesse a
dalla legge
partecipare ad una procedura di
laffidamento.
PubbI I sito infernet aziendale nell }
y } voebliezione sul sto Intemet aziendele e |aii affidamenti sono stati oggetto di - pubblicazion sul sito infermet i
Elusione dele regole dell'evidenza - pubblicazion sul sito infermet i sezione "amminisirazione trasparente” di futti
procedure concorendiail. Nel caso di manifestazioni di inferesse;
pubblica. manifestazioni di inferesse; gl affidamenti e di invifi al mercato a
laffidamenti diretti o per serviz risultati - formazione del personale per le corette
Utiizzo dela procedura negoziata e - formazione del personale per le corrette . . manifestare inferesse. Formazione del _ A >
SERVIZI TECNICI £ delo A > lanaiii del numero di appalti affidati framite loggetto di privativa, g stessi sono stat procedure di affidamento dei confrati lanaiii del numero di appalti affidati framite .
ARG Contratti pubbiici . b retio al di 300 m procedure di affidamento dei confrati ° personale atiraverso corsi mirati sulle conette | ° < _ Effettuazione i un mornitoraggio semestrale
PATRIMONIALI per [affidamento h ° < procedure non concomendiaii e relativi moivi ! ' |precedutinella maggior parte deicasida  |pubblici,in vista anche dellintroduzione del  [procedure non concormenziaii @ relativi moivi
fuori dei casi previsti della legge al pubblici, in vista anche dellinfroduzione del procedure da seguire per Iaffidamento dei .
" . indagine di mercato pubblicata sul profilo di  |nuovo codice degl appalti
fine di favorire unimpresa. nuovo codice degli appalti lcontratti pubblici. Ricorso alle procedure non > o
> R lcommitiente nei modi e con | tempi previsti |- esplicitazione nelle determine a confrarre
- espiicitazione nelle determine lordinarie nei casi e con le modalité di cui ol
dalla legge. delle mofivazion di affidamento
D.igs 50/2016
Pubblicazione sulsito infernet aziendale nella
st o Gil affidamenti sono stafi oggeto di
. - formazione del personale per e cortette sezione "amminisirazione trasparente” di tutti - formazione del personale per le cortette
Definizone dei requisi di accesso alla A . procedure concorendiail. Nel caso di A
: procedure di affidamento dei coniratti, gl affidamenti e di inviti al mercato a procedure di affidamento dei coniratti,
lgara ed in particolare dei requisit " laffidamenti dietti o per servia fisultati "
- inciuso il metodo di atfribuzione del punteggi . . manifestare inferesse. Formazione del X inciuso il metodo di atfribuzione del punteggi . .
ISERVIZI TECNICI E . tecnico-economici calbratiin forma : lanaiii del numero di appalti affidati framite loggetto di privativa, i stessi sono stat - lanaiii del numero di appalti affidati framite .
ARG (Contratti pubblici ~|Requisii i qualificazione b } 250 m e findividuazione dei requisit, nel ispetto. personale atiraverso corsi mirati sulle conette | e findividuazione dei requisit, nel ispetto. Effettuazione i un mornitoraggio semestrale
PATRIMONIALI specifica,l fine i favorire unimpresa " f procedure non concorendiaii e relativi moivi ! ' |precedutinella maggior parte de casi da " procedure non concorendiali e relativi moivi
? della normativa vigente e delle linee guida procedure da seguire per I'affidamento del . |della normativa vigente e dele inee guida
(es. clausole dei bandi che " _ indagine di mercato pubblicata sul profilo di
ond IANAC; lcontratti pubblici. Ricorso alle procedure non > IANAC;
stabiliscono requisit i quaificazione). R |committente nei modi e con i tempi previsti
Jordinarie nei casi e conle modaita dicuial  [S0 e
D.Igs 50/2016 99
- formazione del personale per le corette - ormazione del personale affraverss cors - formazione del personale per le cortette
Dol'acauisizone procedure di affidamento dei coniratti, . > Nel 2023, nelle gare in cu il criterio di procedure di affidamento dei confratti,
del confratto alla o el " |Analisi del numero i affidamenti fatti nel miratisulle corette procedure da seguire per y : ’ " |Analisi del numero i affidamenti fatti nel
Uso distorto del criterio dellofferta inciuso il metodo di atfribuzione del punteggi . ! laggiudicazione ¢ stato quello dellofferta inciuso il metodo di atfribuzione del punteggi .
SERVIZI TECNICI E fione degii i " - lcorso delfanno che hanno ufiizzato come  [Iaffidamento dei contratti pubblici, inclusi i o R lcorso delfanno che hanno utilzzato come .
gestione degli | arGe (Contratti pubblici —|Requisii i pib 290 m e findividuazione dei requisit, nel ispetto g pib none e dei requist, nel dispefto g Effettuazione i un mornitoraggio semestrale
PATRIMONIALI e i al g . f citerio di scelta quello dellofferta metodo di calcolo del dei " citerio di scelta quello dellofferta
laspetti generali, al finalizzata a favorire un‘impresa. dela nomativa vigente e delle inee guida |00 *e A BUe0 (81O TE Coniaittio Fdividocons et romistt i maiistato ammesso un unico concomente  |della normativa vigente e dell fnee guida (SN0 ©5¢2 1@ IS €80 TS
| Gestiona del contrallo dalla o o0 : d lalfapertura della busta economica IANAC; P 99
Project Financing |cometta lqualificazione e capacit.
A241 ; gl
2% iluppo liquidazione delia - formazione del personale per le corette - formazione del personale per e corette
A282 ° A Formazione del personale afiraverso corsi A
lalienazione el [spesa Distorta atfribuzione dei punteggi procedure di affidamento dei confratti, . Nel 2023, nelle gare in cu il criterio di procedure di affidamento dei confratti,
A251 " |Analisi del numero i affidamenti fatti nel mirtisulle comette procedure da seguire per y : ’ " |Analisi del numero i affidamenti fatti nel
timonio tecnici nelle gare aggiudicate con i inciuso il metodo di atfribuzione del punteggi . ! laggiudicazione ¢ stato quello dellofferta inciuso il metodo di atfribuzione del punteggi .
SERVIZI TECNICI £ - lcorso delfanno che hanno ufiizzato come  |Iaffidamento dei contratti pubblici, inclusi i o R lcorso delfanno che hanno utilzzato come .
immobiiore e [Dalla definizione | ARG (Contratti pubblici |Valutazione delle offerte (crterio dellofferia economicamente 220 ms e findividuazione dei requisit, nel ispetto. g none e de requist, nel dispefto g Effettuazione i un monitoraggio semestrale
PATRIMONIALI " . . f citerio di scelta quello dellofferta metodo di calcolo del dei " citerio di scelta quello dellofferta
impianfistico. ldel fabbisogno pi vantaggiosa, finalizzato a favorire della normativa vigente e delle linee guida " o sfimato det mai stato ammesso un unico concorrente  |della normativa vigente e delle linee guida
. pib lcontratti e Vindividuazione dei requisii i ‘
lalle procedure di Unimpresa IANAC; : lalfapertura della busta economica IANAC;
: lqualificazione e capacit.
lacauisizone,many
tenzione,alienazio
|Accordo collusivo tra la SA e I'mpresa Puntuale veriica dei presuppost che hanno el corso dellanno 2023 non sono siafe. Puntuale veriica dei presupposti che hanno
ISERVIZI TECNICI E Verfica delleventuale anomalia il fine di agevolare quest'ultima fatto dichiarare anomala un'offerta @ |Analisi delle offerte anomale e degli elementi |Calcalo del numero i offerte non itenute |1 ° fatto dichiarare anomala un'offerta @ |Analisi delle offerte anomale e degii elementi .
ARG Contratti pubblici |1 . 200 ms 8 . icevute offerte che la stazione appaltante ha 8 Effettuazione i un monitoraggio semestrale
PATRIMONIALI delfofferta nell'aggiudicazione di un contratio lconseguente scrupolosa analisi dellofferta e [che le compongono lcongrue nel corso delfanno rate o conors |conseguente scrupolosa analisi dellofferta e [che le compongono
fronte i un'offerta anomala ldegi elementi che la compongono & Idegi elementi che la compongono
il affidamenti sono stafi oggetto di lanalisi del numero di appaii affidati framite
. . procedure concorenziail. Nel caso di
lanaiii del numero di appalti affidati framite . . procedure non concorendiali o procedure
|Analis del di appalti affidati framite dire, g stessi sono stati
improprio ufiizzo della procedura procedure non concorendiali o procedure H lalle qual hanno partecipato un numero
Utiizzo delie piattaforme telematiche per la procedure non concorrenziali. Andlisi del preceduti da indagine di mercato pubblicata |Utiizzo dele piatiaforme felematiche perla ! "
SERVIZI TECNICI £ negoziota ol di fuor de casi previsti lalle qual hanno partecipato un numero _ - < " ! lesiguo di concomwenti e relaivi mofiv.
ARG Contratti pubblici ~|Procedure negoziate 280 M maggiore diffusione degl invifi a manifestare \valori iniziali dei singoli affidamenti che nel — |sul profilo di eimodieconi  |maggiore diffusione degl invifia manifestare ! ! diun semestrale
PATRIMONIALI dalla legge al fine di favorire lesiguo di concomwenti e relaivi mofiv ‘ ! |Analis del d che nel corso
# interesse. lcorso delfanno hanno alirepassato ivalori  |tempi previst dalla legge. Non fisultano interesse. :
unimpresa |Analisi del numero di contratt che nel corso p : [delfanno hanno subito variantiin aumento
. |soglia previsti dalla normativa lappalti che nel corso dellanno hanno
deltanno hanno subito varianti in aumen lche hanno comportato il superamento del
lolirepassato i valori sogla previst dalla !
. \valore-soglia
nomativa.
Gil affidamenti sono stafi oggeto di
lanlisi del numero di appaii affidati framite . y procedure concorrenziai Nel caso di lanlisi del numero di appaii affidati framite
_ |Analis del di appalti affidati framite dire, gi stessi sono stati
improprio ufiizzo dellaffidamento procedure non concorendiaii e relaivi mot X procedure non concorendiali e relativi motivi,
. v Utiizzo delie piattaforme telematiche per la " rocedure non concorrenziai. Analisi preceduti nella maggior parte dei casida | Utilzzo delle piatiaforme felematiche perla
|SERVIZI TECNICI E . diretto al di fuor el casi previsti |Analisi del numero di contratt che nel corso " . |Analisi del numero di contratti che nel corso .
ARG (Contratti pubblici | Affidamenti diretti 280 m maggiore diffusione degl invifi a manifestare : ol affidamenti che nel  [indagine di mercato pubbiicata sul profilo i [maggiore diffusione degl invifi a manifestare : Effettuazione i un mornitoraggio semestrale
PATRIMONIALI dalla legge al fine di favorire [deltanno hanno subito variantiin aumento ‘ " > [deltanno hanno subito variantiin aumento
i interesse. Ifanno hanno valori neimodi e con i fempi previsti  [inferesse.
unimpresa lche hanno comportato il superamento del p lche hanno comportato il superamento del
f soglia previsti dalla normativa dalla legge. Non risultano appalti che nel f
valore-soglia g " \valore-soglia
lcorso delfanno hanno alirepassato i valori
soglia previsti dalla normativa.
|Abuso del provvedimento direvoca
ldel bando al fine di bloccare una
SERVIZI TECNICI £ lgara il cui fisultato i sia rivelato . |Analisi del numero di procedure per le qualisi—|Analisi del numero di procedure perle qualisiNel corso del 2023 non & stato revocato alcun . |Analisi del numero di procedure per le quaisi
| Contratti pubblici |k del band ¢ |Approfondita istrutt . A ! A ! |Approfondita istrutt . 2 '
PATRIMONIALI ARGE onraftipubbiet - |kevoca del bando diverso da quelo atteso o di 210 me pprofonditasuttoria pre-gara & proceduto arevocare il bando di gara & proceduto arevocare il bando di gara bando di gara pprofonditasuttoria pre-gara & proceduto arevocare il bando di gara
lconcedere un indennizo
qerTemprar
. . el . . Nel corso del 202311 o d . el
lesecuzione delle prestazioni dedotte . |Analisi del numero di contratti nellambito dei |Analisi el numero di contrat nellambito dei [ o) Co° 9 Havor oggetto deivor . |Analisi del numero dii contratti nellambito dei
|Approfondita istruttoria pre-gara . . laffidamenti sono stati effettuati come da |Approfondita istruttoria pre-gara .
|SERVIZI TECNICI E in conratto tale da consentire la N lqualisi & proceduto rispettivamente a lqualisi & proceduto rispettivamente a N lqualisi & proceduto rispettivamente a .
ARG Contratti pubblici ~|Redazione del cronoprogramma 2 conse 230 ms ldipendentemente dal periodo di itardi lcronoprogramma e pertanto non sono state  |dipendentemente dal periodo i itardi Effettuazione i un monitoraggio semestrale
PATRIMONIALI mancata applicazione di pendl penali e a iconoscere premi di penali e a iconoscere premi di i} penali e a iconoscere premi di
N | dovuti alla fornitura di material lapplicate pendli o riconosciuti premi i | dovuti alla fornitura di material
lallappaltatore o agevolare i laccelerazione laccelerazione laccelerazione
A laccelerazione
Dal'acquisizone
del contratto alla
gestione degli |Ammissione di variantiin corso di
|aspetti generali, al esecuzane del contratto psr Puntucle applicazione della normativa e |Anaiis del numero di varianti approvate nel |C0icolo del numero di affidamenti con |Alcuni accordi quadro dilavori nel corso el [Puntudle applicazione della normativa e |Analis del numero i varionti approvate nel
SERVIZI TECNICI £ controllo della Variantiin corso di esecuzione del  |consentire allappaltatore di precisa analisi dei presupposti di fatfo e di  pomer laimeno una variante rispetto al numero 2023 hanno abbisognato di una variante in | precisa analis del presuppostidi fatto e di  pomer .
ARG | Contratti pubbiici 280 m " § lcorso delfanno ispetto al fotale degl ' ! lcorso delfanno fispetto al fofale degl Effettuazione i un monitoraggio semestrale
PATRIMONIALI conetta contratio recuperare Io sconto effeftuato in ditto che consentono fapprovazione diuna [ EHE° 2 o totale degii affidamenti effeffuatinel corso  |corso dopera a norma delart. 106, comma  |ditto che consentono fapprovazione diuna |25 2 o
lesecuzione, alla sede di gara o di conseguire extra variante in corso dopera deltanno 2. lett. b) del DIgs n. 50/2016 variante in corso d'opera
(Gestione del one. d
liquidazione delia lguadagni
Project Financing
A241 (Gestione del spesa
A282 oatimonio e
A252 mobiiare o partecipanti a una gara voltia
servizirecnic € mpiontistico Dallacquisizione manipolare i esi, ufilzzando il Puntuale appiicazione della normativa aniisi|Analisi del dirichieste di subapps |Analis del dirichieste di subapps Nel corso del 2023 & stato richiesto e Puntuale appicazione della normativa andiisi - |Analisi del numero di fichieste di subappalto @
PATRIMONIAL del contratio alla |ARGe. (Conirati pubblici [Subappaito meccanismo del subappalto come 210 MB |dei presupposti che consentano una medesima ditta effefiuate nel corso una medesima ditta effefiuate nel corso |auterizzato un numero esiguo di subappalfi @ |dei presupposti che consentano una medesima ditta effeftuate nel corso Effefiuazione di un monitoraggio semesfrale
|verifica della modalita: per distribuire i vantaggi autorizzazione a un subappalto dellanno dellanno una medesima ditta autorizzazione a un subappalto \dellanno
|cometta |dellaccordo a tutti i partecipanti allo
lesecuzione degl .
stati di
lavanzamento,
lalla iquidaz Utiizzo di imedi diisoluzione delle | Accordo collusivo fra la SA e l'mpresa |Analisi del numero di contratti che a seguifo. |Anaisi del numero di coniratfi che aseguito [\ o) L |Analisi del numero di contratt che a seguito
|SERVIZI TECNICI E lcontroversie altemativi a quell ol fine di agevolare quest'ultima nella Nomina Direzione Lavori esterna che i contenzioso s sono discostatiin fermini i |di contenzioso si sono discostati in fermini i Nomina Direzione Lavori esterna che i contenzioso i sono discostat in fermini di
ARG Contratti pubblici <2 > 180 ms " |contenziosi sorti n sede di esecuzione dei " diun semestrale
PATRIMONIALI lgiurisdizionaii durante la fase i fisoluzione di eventuali contenziosi lcollabora con il servizio inferno tempi e di costo rispetio i contratti tempi e di costo rispetio i contratti ottt lcollabora con il servizio inferno tempi e di costo rispetio i contratti
lesecuzione del contratto ldurante il corso del contratto. inizicimente aggiudicati inizicimente aggiudicati inizicimente aggiudicat
Dala definizione
Gestione del el fabbisogno |Affidamento di servii i
i lalle procediure di i - diex dipendenti ch i - di ex dipendenti ch
seRviz TECNICI E Patrimonio proc affidamento di servi di progetiazione @ operator economici dielenchi di dai |Anali del sono  |Analisi del numero di ex dipendentichesono |\ cosici di elenchi di dai |Anali del sono )
ATRIMOMAL A252 ARG (Contrattipubbici |7 <mente ® lche si avvalgono della collaborazioni 210 ms lquaii attingere per affidamentidiincarichi  isultai collaboratoridi operatori economici  |risuitati collaborator di operatort economici 1 <250 #° ¢ lquali attingere per affidamenttidiincarichi  isultati collaboratori di operator economici  |Effettuazione di un monitoraggio semestrale
et |t Progf |di ex dipendeti di questa relativi a servizi di ingegneria e architettura  |affidatari di incarichi di progettazione laffidatari diincarichi di progettazione P 9 relativi a servizi di ingegneria e architettura  |affidatari di incarichi di progettazione
lescluso) ne lamministrazione (C.D. pantoufiage]
B
sviuppo e ldel fabbisogno
|SERVIZI TECNICI E A26.1 lalienczione del  |alle procedure di  |ARGS |Contratti pubblici / / / / / /
PATRIMONIALI :
patimonio ICT -
|Gare sopra sogia ed
[Gesfione delle _ |individuazione dela fipologia di X R B}
b i terai dirith |Atiivita dat dusod
SERVIZI TECNICI E Dalfacquisizione entrote, delle  |contratto da applicare ol bene oriibuRione @ soggelt e ditn < INon si possono fare concessioni che non . o i dote 1 concessione d o copo Non i possono fare concessioni che non o
el ot alla ARG3 oo lcul data la natura indisponibile del 270 m ° |Analisi del numero di concessioni lattenta analisi dei consumi energefici e delle ° |Analis del diun semestrale
PATRIMONIALI |Gestione imposte|2€ 901 spese e del immobile di proprieta lvengono autorizzate dagii organi regionai lvengono autorizzate dagii organi regionai
poste bene, non doviebbero godere spese mi gestione e manutezione collegate
patimonio cazione)
Ads4 e tosse sul ; _
allinvio di Gestione delle . [Affivita dafe in duso dopo
patimonio i . . ichiesta di un canone soffosfimato al X
ISERVIZI TECNICI E jeventuali lentrate, delle  |calcolo dei canon i locazione Non si possono fare concessioni che non . - lattenta analisi dei consumi energefici e delle Non si possono fare concessioni che non o
ieniorazioni ARG3 fine ai agevolare il locatario / 280 3 ° |Analisi del numero di concessioni ° |Analis del diun semestrale
PATRIMONIALI ic spese e del /concessione o lvengono autorizzate dagii organi regionai spese mdi gestione e manutebzone lvengono autorizzate dagii organi regionai
patimonio colegate

(*) La mappatura diriferimento & quella approvata nel 2019 e aftuaimente in fase di aggiomamento




