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Informazioni 
personali 

 

Nome(i) / Cognome(i)   Francesco COBELLO 

Indirizzo(i)  

Telefono(i)    

Codice Fiscale  

E-mail Francesco.cobello@aovr.veneto.it 
 

  

Cittadinanza Italiana 
  

Data di nascita 14  aprile1956 
  

Sesso Maschile  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Esperienza 
professionale 

 

 
  Dal 16 gennaio 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 

Commissario dell’Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona  
(Decreto del Presidente della Regione del Veneto n. 155 del 17 Dicembre 2019) 

    Dal 1 gennaio 2015 
al 31 dicembre 2019 

Direttore Generale Dell’Azienda Ospedaliera Univers itaria Integrata – Verona (Decreto 
del Presidente della Regione Veneto n. 191 del 30 dicembre 2014), accreditata da Bureau 
Veritas ISO 9001:2008, n. 194114 del 20 giugno 2013. 
 

 
   Dall’ 8 marzo 2010  
al 30 dicembre 2014 

 
Direttore Generale della Azienda Ospedaliero- Universitaria “Ospedali Riuniti” di 
Trieste  (D.G.R. 4 marzo 2010 n. 409 Regione Friuli Venezia Giulia) Accreditata dalla Joint 
Commission International 2008 – 2011 - 2014 

 

Dal 1 gennaio 2010 
al 7 marzo 2010 

 
Regione Friuli Venezia Giulia - Direzione Centrale salute, integrazione 
sociosanitaria e politiche sociali  

 
Vice Direttore della Direzione Centrale salute,  integrazione sociosanitaria e politiche 
sociali. La Direzione e’ posta al vertice della organizzazione della Salute e della protezione 
sociale della Regione Friuli Venezia Giulia. Il Vice Direttore era anche incaricato dei 
rapporti col Ministero dell’Economia e delle Finanze e con il Ministero della Salute e con la 
Commissione Salute interregionale. 
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Dal 16 ottobre 2008  
 al 31 dicembre 2009   

 

Regione Friuli Venezia Giulia – Direzione Centrale Salute e protezione Sociale  

 
Vice Direttore della Direzione Centrale Salute e Pr otezione Sociale (con fun zioni di 
Direttore della Direzione, dal 16 ottobre 2008 al 1° ottobre 2009, essendo vacante, nel 
periodo, la figura del Direttore). 
Il Vicedirettore dirigeva la Direzione posta al vertice della organizzazione della Salute e 
della protezione sociale della Regione Friuli Venezia Giulia e governava il sistema socio 
sanitario assieme all’Agenzia Regionale della Sanità F.V.G.,  
La Direzione gestiva l’amministrazione generale del settore, le politiche sanitarie, 
farmaceutiche, veterinarie, degli investimenti, i contratti integrativi del personale sanitario e 
convenzionato e il bilancio sanitario e sociale regionale (circa 2,2 miliardi di Euro), tramite 
sei dirigenti preposti ai servizi o in posizione di staff. Il Vice Direttore era anche incaricato 
dei rapporti col Ministero dell’Economia e delle Finanze e con il Ministero della Salute e con 
la Commissione Salute interregionale. 
 
 

Dal 8 novembre 2007  
           al 15 ottobre 

2008   
 

Regione Friuli Venezia Giulia – Agenzia Regionale d ella Sanità F.V.G.  
 
Dirigente collocato in posizione di distacco dall’Azienda Regionale della Sanità F.V.G. alla 
Direzione Centrale Salute e Protezione Sociale della Regione Friuli Venezia Giulia a 
Trieste, in staff al Direttore centrale, con funzioni di coordinamento fra bilancio regionale e 
bilanci delle aziende sanitarie e di esperto in economia e finanza sanitaria regionale, 
incaricato dei rapporti col Ministero dell’Economia e delle Finanze e con il Ministero della 
Salute per tali materie. 

 

 Dal 8 ottobre 2000  
      al 7 novembre 2007 

 

Regione del Veneto - Segreteria Sanità e Sociale -  Dirigente della Direzione Risorse 
Socio Sanitarie  

 
Il Dirigente, posto al vertice della Direzione, gestiva le risorse del Fondo Sanitario 
Regionale (circa 7,5 miliardi di Euro l’anno), con funzioni di analisi e coordinamento fra 
bilancio regionale e bilanci delle aziende sanitarie, le politiche di investimento socio –
sanitario, lo sviluppo del sistema informativo socio sanitario regionale ed i flussi informativi, 
tramite tre dirigenti preposti ai servizi operativi.  
Nell’ambito di tale incarico ha coordinato, sino al 2005, il gruppo di lavoro dei responsabili 
economici del coordinamento interregionale della sanità (essendo la Regione del Veneto, 
sino a tale anno, coordinatrice nazionale delle regioni in materia sanitaria). Le attività svolte 
per il coordinamento tecnico interregionale nel settore economico-finanziario, hanno 
comportato un’attività istruttoria per l’elaborazione di proposte di riparto di risorse a 
supporto delle decisioni da assumere nella Conferenza delle Regioni e delle Province 
autonome, in relazione con la Conferenza Stato-Regioni e con le Direzioni competenti dei 
Ministeri della Salute e dell’Economia e delle Finanze. 
Il Dirigente era componente del Tavolo di verifica degli adempimenti regionali, presso il 
Ministero dell’Economia e delle Finanze previsto dalle Intese Stato-Regioni nel periodo 
2001 – 2005. 
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Dal 20 ottobre 1995                       
al 7 ottobre 2000 

 
 
 

Amministrazione Provinciale di Treviso  

Dirigente del Settore Risorse Economico Finanziarie  e Patrimoniali   

Il Dirigente, posto al vertice della Direzione, gestiva le risorse del Fondo Sanitario 
Regionale (circa 7,5 miliardi di Euro l’anno), con funzioni di analisi e coordinamento fra 
bilancio regionale e bilanci delle aziende sanitarie, le politiche di investimento socio –
sanitario, lo sviluppo del sistema informativo socio sanitario regionale ed i flussi informativi, 
tramite tre dirigenti preposti ai servizi operativi.  
Nell’ambito di tale incarico ha coordinato, sino al 2005, il gruppo di lavoro dei responsabili 
economici del coordinamento interregionale della sanità (essendo la Regione del Veneto, 
sino a tale anno, coordinatrice nazionale delle regioni in materia sanitaria). Le attività svolte 
per il coordinamento tecnico interregionale nel settore economico-finanziario, hanno 
comportato un’attività istruttoria per l’elaborazione di proposte di riparto di risorse a 
supporto delle decisioni da assumere nella Conferenza delle Regioni e delle Province 
autonome, in relazione con la Conferenza Stato-Regioni e con le Direzioni competenti dei 
Ministeri della Salute e dell’Economia e delle Finanze. 
Il Dirigente era componente del Tavolo di verifica degli adempimenti regionali, presso il 
Ministero dell’Economia e delle Finanze previsto dalle Intese Stato-Regioni nel periodo 
2001 – 2005. 
. 

 

Dal 20 febbraio 1989           
al 19 ottobre 1995 

 

Regione del Veneto  

Dirigente del Servizio Amministrativo –  economico del Dipartimento Viabilità e 
Trasporti con funzioni di Dirigente Vicario del Dipartimento – con responsabilità e
competenze in materia coordinamento fra bilancio regionale e bilanci delle aziende di 
Trasporto locale, analisi dei costi, gestione del Fondo Regionale Trasporti, politiche degli 
investimenti e sistemi informativi del trasporto locale regionale e addetto alle relazioni con 
la Conferenza Stato – Regioni in sede tecnica. 

 

 Dal 23 maggio 1988           
al 19 febbraio 1989 

 

Comune di Treviso  

 Funzionario Capo Ufficio Bilancio - addetto alla predisposizione e gestione del bilancio di 
previsione dell’ente e del conto consuntivo. 

 

 Dal 8 marzo 1978                
al 22 maggio 1988 

 

Dal 28 giugno 1985                   
al 22 maggio 1988 

 

  Dal 5 dicembre 1984  
al 27 giugno 1985 

 

    Dal 31 maggio 1982  
al 4 dicembre 1984 

 

 

  Dal 1 ottobre 1978  
al 30 maggio 1982 

 

   Dal 8 marzo 1978  
al 30 settembre 1978 

 
 
 

Comune di Venezia 
 
1.Istruttore Direttivo amministrativo 7^ qual. Funz.  
D.P.R.347/1983- 
 Ripartizione Personale. 
Addetto alle relazioni sindacali 
Giuridico e contenzioso 
 
Aspettativa per corso segretari comunali 
 
 

 
 

2.Istruttore Direttivo amministrativo 7^ qual. Funz 
D.P.R.347/1983  
Direzione Ragioneria Uff.  Programmazione Uff. bilanci 
Addetto alla Programmazione di bilancio 
 
3.Ufficiale Tecnico principale 7^ qual. Funz 
Direzione Lavori pubblici 
 
 
.Ufficiale Tecnico principale 7^ qual. Funz 
Direzione Lavori pubblici 
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Istruzione e 
formazione 

 

  

Anno Accademico 
1992/93  

 

Laurea in Scienze Politiche  

conseguita il 24 marzo 1993 presso l’Università degli Studi di Padova con punteggio 
110/110 – Tesi di laurea: “Il trasporto locale nel Veneto: prospettive di riequilibrio 
economico delle aziende esercenti i servizi” – Relatore Prof. Carlo Buratti –  

Anno Accademico 
1982/83 

 

Laurea in Economia e Commercio  

conseguita il 10 marzo 1984 presso l’Università degli Studi “Ca’ Foscari” Venezia con 
punteggio 108/110 – Tesi di laurea: “Sistemi amministrativi per la programmazione di 
bilancio: il caso degli Enti Locali” -  Relatore Prof. Giuseppe Marcon –  

Anno scolastico 
1974/75 

 

Diploma  di maturità tecnica  (Perito elettronico industriale) conseguito presso l’I.T.I.S. 
“Preside C. Zuccante” di Venezia - Mestre con punteggio 60/60 

 

  

 

 

Specializzazione 
post universitaria 

 

Dal 28/11/2005                
al 20/2/2006 

Corso di formazione manageriale per i Direttori del le Aziende sanitarie  e 
ospedaliere effettuato ai sensi del D. Lgs. n. 502/1992 e del Decreto del Ministero della 
Salute del 1° agosto 2000, per conto della Regione del Veneto dall’Università “Cà 
Foscari” Venezia   

Novembre1984-luglio 
1985 

 

Diploma di Corso di studio per aspirante Segretario  Comunale.  

Ministero dell’Interno – CUOA (Centro Universitario di Organizzazione Aziendale – 
Altavilla Vicentina (VI) Votazione 50,5 su 60 

 Corsi rilevanti 

Aprile - Maggio 2007 Confini creativi: Programma di sviluppo manageriale  per i partner C4. Regione del 
Veneto- Villa Caldogno Caldogno - Vicenza 

 Tre giornate di corso 
aprile 1993 
   Attestato  

   21 febbraio 1994 

Tecniche di negoziazione. Regione del Veneto Società Tesa S.r.l. 

 Nove giornate di corso  
aprile 1992 

Attestato 15 aprile 
1993 

Sviluppo manageriale informatico per Dirigenti. Regione del Veneto Società Tesa S.r.l. 

DAL 12 AL 21 
SETTEMBRE 1989 

Giornate di studi superiori l’organizzazione dei tr asporti nell’integrazione europea. 
Università degli studi di Trieste 

 Abilitazioni professionali 

 Revisore dei conti – esame sostenuto Min. Giustizia  c/o Corte di Appello di Venezia il 
21 luglio 1998. Revisori contabili – iscrizione - – Gazz. Uff. IV serie speciale n. 14  18/2/2000 n. progr. 

113073 
 
Collaudatore amministrativo di opere pubbliche.  Elenco - Collaudatori Regione del 
Veneto (Deliberazione Giunta Regionale 28 febbraio 1995, n.955) 
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Lingua madre  Italiano 

  

Altra lingua Inglese 

  

Livello europeo (*)  

Inglese  

  Comprensione Parlato Scritto 

  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

   B1  B2  B1 B1  B1 
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Ulteriori 
informazioni 

Docente al LIV Corso:” La valutazione ed i suoi esiti- L’impatto della valutazione sull’organizzazione 
dei Servizi Sanitari e sui loro esiti” alla Scuola Superiore di Epidemiologia e Medicina Preventiva 
“Giuseppe D’Alessandro” di Erice sotto gli auspici dell’Ente Regione Sicilia – Ministero dell’Università 
e della Ricerca 21.11.2018   
 
Relatore alla 1° Convention del Management della sanità italiana organizzata da FIASO a Roma 
presso il Palazzo dei Congressi dal 7 al 9 novembre 2018. 
 
Nominato come supplente dei Comitati dei Garanti di cui agli artt. 23 dei CC.CC.NN.LL. delle aree 
della dirigenza medica e veterinaria e della dirigenza sanitaria, professionale, tecnica e 
amministrativa, stipulati l’08.06.2018 del SSN con DGR n 890 del 19/06/2018. 
 
Rappresentante all’Assemblea del Consorzio per la Ricerca Sanitaria (CORIS) dal 28.03.2017. 
 
Componente del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Scuola Sanità Pubblica, 
management delle aziende socio-sanitarie e per l’incremento dei trapianti di organi e tessuti dal 
01.01.2015 (incarico a titolo gratuito) 
 
Consigliere di Amministrazione della Fondazione Fibrosi Cistica dal 01.01.2015 
 
Rappresentante all’Assemblea del Centro Ricerche Cliniche (CRC) dal 01.01.2015   
 
Componente gruppo di lavoro per la ridefinizione dell’atto convenzionale tra la Regione del Veneto e 
l’Università degli Studi di Verona istituito con DGR n. 1131 del 19.07.2017. 
 
Componente Osservatorio regionale per la formazione medico specialistica istituito con Decreto del 
Presidente della Regione del Veneto n. 34 del 07.04.2016; e nomina per ulteriori 3 anni con Decreto 
n. 130 del 08/10/2019 del Presidente della Regione del Veneto.   
 
Presidente del Collegio Sindacale della SISAC – Struttura interregionale sanitari convenzionati. 
Nominato dalla Conferenza dei Presidenti delle regioni dal luglio 2009 al marzo 2015.        
 
Azienda Ospedaliero Universitaria  di Trieste – Regione Friuli Venezia Giulia Attività relativa 
all’accreditamento  Joint Commission International dell’Azienda Ospedaliero Universitaria, Ospedale 
di Cattinara Nel ruolo di Direttore Generale dell’Azienda ho diretto le attività relative 
all’accreditamento d’eccellenza Anno 2011-  2° accreditamento Joint Commission International; 
Anno 2014 - 3° accreditamento Joint Commission International 
 
Componente dell'Organismo Indipendente di Valutazione delle Performance dell'Istituto 
Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie, dal dicembre 2011 a dicembre 2014. 
 
Componente del Consiglio di Indirizzo della Fondazione Italiana Fegato  - Onlus Area Science Park 
Basovizza – Trieste, dal maggio 2011 a dicembre 2014 (incarico a titolo gratuito) 
 
Componente del Consiglio di Amministrazione della CT-PET Servizi per la Diagnostica Avanzata 
SpA di Udine, dal marzo 2010 a dicembre 2014 (incarico a titolo gratuito) 
 
Componente del Comitato Direttivo della FIASO – Federazione Italiana Aziende Sanitarie e 
Ospedaliere dal marzo 2010 a dicembre 2014 (incarico a titolo gratuito) 
 
Nominato, per la Regione del Veneto, dalla Conferenza Stato-Regioni il 10 maggio 2007 nel Nucleo 
di affiancamento di cui all’Accordo stipulato il 27 marzo 2007 tra Ministero della Salute, Ministero 
dell’Economia e delle Finanze e Regione Molise per l’approvazione del Piano di rientro (legge 
311/2004, art. 1 comma 180 - legge finanziaria 2005).  L’incarico è cessato a seguito del passaggio 
alla Regione Friuli Venezia Giulia. 
 
Anni 2002 – 2007  
Progettazione, in collaborazione  con l’Università Cà Foscari Venezia e con la sua società 
strumentale Cà Foscari Formazione e Ricerca s.r.l., di un percorso di formazione per personale 
laureato in posizione di lavoro precario presso il Servizio Sanitario Veneto (l’Advanced Program in 
Economia Sanitaria – APES, giunto alla quarta edizione), sia di un percorso di formazione per 
riqualificare personale femminile non laureato dipendente del Servizio Sanitario Veneto (APES PRO 
giunto alla seconda edizione) Strutturazione del Progetto Regionale Acquisti Centralizzati 
 
Componente dal 2007 all’aprile 2009 del Collegio Sindacale della società INSULA S.p.a – Società di 
manutenzione urbana del Comune di Venezia  
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 Agenzia per i servizi sanitari regionali (ASSR): componente del gruppo ristretto “Misura dei costi del 
SSN” nell’ambito del Progetto Mattoni (Luglio 2004 a Dicembre 2005) 
 
Componente del Collegio Sindacale dell’ACTV S.p.A., Azienda Consorzio Trasporti Venezia, dal 
2001 al 2007 
 
Relatore Federsanità Anci Veneto La Revisione di bilancio nelle aziende sanitarie ( 23 novembre 
2006) 
 
Presidente del Collegio Sindacale dell’A.S.M.G. S.p.A. (Azienda Servizi Mobilità di Gestione) di 
Venezia dal 2005 al 2006 
 
Regione Veneto – Incarico di collaudo in corso d’opera - Direzione Tutela Ambiente – Comune di 
Venezia – L. 515/96 (l. 139/92 3 fase) Lavori di ristrutturazione della rete fognaria della zona del 
centro di Marghera. (16/01/2004) 
 
Presidente del Collegio Sindacale dell’Azienda Trasporti Mesulana S.p.A. (A.T.M. S.p.A.) di Vittorio 
Veneto dal 1999 al 2003. 
 
Regione Veneto – Incarico di collaudo in corso d’opera – Direzione Tutela dell’ambiente – Consorzio 
Tergola – L. 139/92 (4° e 6°) Ampliamento impianto di depurazione Cadoneghe –2° fase. 
(28/03/2002)    
 
Docente in materia di controllo di gestione negli enti locali per l’ ANCREL (Associazione Nazionale 
Certificatori e Revisori degli Enti Locali) di Treviso (aprile 2000) 
 
Amministrazione Provinciale di Venezia: 
“Verifica della situazione economica e delle prospettive aziendali dell’azienda di trasporto A.C.T.V. di 
Venezia”, incarico espletato nel 1999 
 
Docente al corso ANCREL – Unione Giovani Commercialisti di Pordenone “Revisione e controllo 
degli Enti locali”, dal mese di dicembre 1998 al marzo 1999 
 
Amministrazione Provinciale di Venezia: 
“Verifica della situazione economica e delle prospettive aziendali dell’azienda di trasporto A.T.V.O. di 
S. Donà di Piave”, incarico espletato dal mese di giugno 1997 al mese di settembre 1997 
 
Amministrazione Provinciale di Padova – Componente della Commissione giudicatrice della gara per 
l’assegnazione del servizio di autolinee extraurbane della Provincia di Padova (Luglio 1994) 
 
Ministero dei Trasporti - Componente commissione tecnica Ministero Trasporti D.M. 5/7/1999 127/T 
Redazione Conto Nazionale Trasporti (Da anno 1990 a anno 1995) 
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 Pubblicazioni e articoli 
 
Traumatic brain injury: integrated approaches to improve prevention, clinical care, and 
research- THE LANCET Neurology novembre 2017 
Pdta per pazienti terminali: percorso personalizzato dall’”interno di cura” al “ prendersi 
cura” del malato; Quaderni Sole 24 ore sanità, 2014 
La Regione diventa Holding, sta in SOLE 24 ORE SANITA’,1-7 maggio 2007 
Così l’acquisto fa area vasta, SOLE 24 ORE SANITA’, 3-9 aprile 2007 
Implementazione ed avvio operativo dell’Osservatorio degli investimenti pubblici in 
sanità nel Nuovo Sistema Informativo Sanitario, sta in Panorama della Sanità, 11 
settembre 2006 
Sgravi fiscali per chi usa i mezzi pubblici. Le estreme conseguenze – Concorrenza nel 
trasporto pubblico locale e fiscalizzazione del titolo di viaggio: proposte di riforma – 
TP-Trasporti Pubblici, Federtrasporti, aprile 1997 
Come sarà il nuovo assetto territoriale delle Ferrovie, Il Gazzettino (ed. di Treviso), 
1997 
Trasporti, più integrazione, Il Gazzettino (ed. di Treviso), 1997 
Pochi gli incentivi per favorire l’uso dei mezzi pubblici, Il Gazzettino (ed. di Treviso), 
1997 
Trasporti pubblici. Il miglioramento della concorrenza, Il Gazzettino (ed. di Treviso), 
1997 
Trasporti pubblici. La privatizzazione non è senza rischi, Il Gazzettino (ed. di Treviso), 
1997 
Alcune valutazioni economico-finanziarie sul trasporto pubblico locale, Sistemi di 
Trasporto, Rivista del CSST, Aprile – Giugno1995 
In Veneto costi standardizzati, TP-Trasporti Pubblici, Federtrasporti, maggio 1995 
Il trasporto pubblico locale nel Veneto, Economia Pubblica, Ciriec – Franco Angeli, 
n.3, marzo 1994 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
Seminari e docenze  

 
DA ANNO 2010 A ANNO 2014 Docente Università degli Studi di Trieste- Lezioni di 
organizzazione ed economia sanitaria a studenti e specializzandi di Medicina 
(Dall’anno 2010 a 2014) 
 
ANNO  2013  Relatore - Università degli studi di Trento – Dipartimento di Economia e 
Management in collaborazione con l’AIES (Associazione Italiana di  Economia 
Sanitaria) “Oltre la crisi economica, sociale e politica: il ruolo dei sistemi socio-sanitari” - “Il 
ruolo dell’ospedale nella sanità di domani” 
 
ANNO 2007 Eurach Research Bolzano – 28-29 giugno 2007  “Il futuro dei sistemi 
socio – sanitari “ docente su “Il finanziamento della Sanità in Italia”  
 
ANNI 2001 – 2009  Partecipazione come relatore a Convegni e Seminari a livello 
Nazionale e Regionale, su vari argomenti in materia di economia e diritto sanitario.  
 
DA APRILE A MAGGIO 1997 Docente Provincia di Treviso – Nuovo Ordinamento 
finanziario e contabile enti locali. 
 
GIUGNO 1992 Docente Eurequip Italia – Corso di formazione per i quadri della 
divisione trasporto locale delle Ferrovie dello Stato 
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Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 come modificato dal D.Lgs n. 101/2018  
recante norme in materia di protezione dei dati personali. 
I dati utilizzati dall’Azienda in applicazione del D.Lgs n. 33/2013 (contenuti nel presente curriculum, nonché nelle banche dati aziendali) saranno 
trattati nel rispetto di quanto previsto dalla vivente normativa in materia di protezione dei dati personali. 

 
 
Quanto sopra indicato viene dichiarato ai sensi degli articoli 38, 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445 con la 
consapevolezza delle sanzioni penali previste dall’articolo 76 in caso di dichiarazioni mendaci 
 
          Dott. Francesco Cobello 

 
Venezia, li 31.01.2020 

 
 
 
 
 
 
 
  


